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L’AIMCC, Association des industries des produits de 
construction, regroupe les organisations professionnelles 
des fabricants de produits (matériaux, composants et 
équipements et systèmes) entrant dans la construction.

Philippe GRUAT
Président AIMCC

AIMCC, au cœur de 
la filière construction

Introduction

7 000 
entreprises de plus 
de 20 salariés

430 000
emplois

55 Mds
d’euros de chiffre 
d’affaires sur le 
marché français

36
organisations 
professionnelles 
adhérentes
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Résultats de l’enquête 
de tendances de l’AIMCC

Bilan  2025
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Méthodologie de l’enquête

36
Nombre 
d’organisations 
professionnelles 
interrogées

21
Nombre 
d’organisations 
professionnelles 
répondantes

TAUX DE RÉPONSE 58%

46%
Gros œuvre

10%
Équipements

48%
Second œuvre

Répartition

Bilan 2025
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Situation du secteur 
du bâtiment et des TP

Le secteur du BTP connaît 
en 2025 une situation 
de crise : la situation 
du bâtiment reste toujours 
orientée à la baisse, tandis 
que celle des travaux publics 
enregistre un ralentissement 
de son activité, marquant 
un retournement de 
conjoncture à moins d’un an 
des élections municipales.

Secteur des travaux 
publics 

2025, LE RETOURNEMENT

-1 %

Secteur du  
bâtiment 

2025, LA CRISE PERSISTE

-4 %

Bilan 2025
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Bilan 2025

Résultats de l’enquête 
de tendances de l’AIMCC

Opinions des 
organisations 
adhérentes 
de l’AIMCC 
pour 2025
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Activité production 2025
Bilan 2025

En 2025, votre volume d’activité (production vendue) 
des produits entrant dans la construction aura-t-il été 

(par rapport à 2024) :

Fortement baissier
(entre -15 % et -20 %)

10 %
Stable
(+ /- 0 %)

29 %

Très faiblement baissier
(entre -1 % et -5 %)

43 %

Faiblement baissier
(entre -5 % et -10 %)

14 %

Baissier
(entre -10 % et -15 %)

5 %

Aucune industrie ne déclare une activité 
à la hausse en 2025.

 �Les trois quarts déclarent une activité stable 
ou à la baisse en volume par rapport à 2024.

 �15 % des répondants déclarent une baisse 
d’activité supérieure à -10 %.
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Activité production 2025
Bilan 2025

Équipements

Faiblement baissier
(entre -5 % et -10 %)

100 %

Second œuvre

Fortement baissier
(entre -15 % et -20 %)

10 % Plutôt stable 
 (+ /- 0 %)

40 %

Très faiblement baissier
(entre -1 % et -5 %)

40 %

Baissier
(entre -10 % et -15 %)

10 %

Faiblement 
baissier

(entre -5 % et -10 %)

11 %

Gros œuvre

Fortement baissier
(entre -15 % et -20 %)

11 %
Stable 
 (+ /- 0 %)

22 %

Très faiblement baissier
(entre -1 % et -5 %)

56 %
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Volume d’activité 2025
Selon vous, en 2025 (en comparaison à 2024), le niveau 
d’activité de votre filière en chiffre d’affaires aura été…

Bilan 2025

Fortement baissier
(entre -15 % et -20 %)

14 %
Plutôt stable 

 (+ /- 0 %)

33 %

Très faiblement baissier
(entre -1 % et -5 %)

29 %

Faiblement 
baissier

(entre -5 % et -10 %)

24 %

 �Pour un tiers des répondants, le chiffre 
d’affaires est resté stable

 �Pour le reste des répondants, les évolutions 
du chiffre d’affaires sont en baisse avec 
des amplitudes diverses.
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Volume d’activité 2025
Bilan 2025

Équipements

Très  
faiblement  

baissier
(entre -1 % et -5 %)

50 %

Fortement 
baissier

(entre -5 % et -10 %)

50 %

Gros œuvre

Fortement baissier
(entre -15 % et -20 %)

22 %
Stable 
 (+ /- 0 %)

33 %

Très faiblement baissier
(entre -1 % et -5 %)

33 %

Faiblement 
baissier

(entre -5 % et -10 %)

12 %

Second œuvre

Fortement baissier
(entre -15 % et -20 %)

10 % Plutôt stable 
 (+ /- 0 %)

40 %

Très faiblement baissier
(entre -1 % et -5 %)

20 %

Faiblement 
baissier

(entre -10 % et -15 %)

30 %
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Freins 2025

Quels sont, selon vous, les 3 principaux obstacles qui ont freiné l’activité en 2025 ?

Instabilité politique et institutionnelle

Contraintes réglementaires (instabilité, réglementation 
contre-productive, …)

Demande insuffisante

Contraintes de main-d’œuvre

Tensions sur les prix d’approvisionnement

Disponibilité de matériels et de matériaux

Augmentation des coûts (salariaux, ….)

0 % 5 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 %

Bilan 2025
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Effectifs 2025

Évolution des effectifs 2025 par rapport à 2024

Bilan 2025

Diminution

Du gros œuvre

Du second œuvre

Des équipements

Stable

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 120 %

 �Plus de 70 % des industriels ont maintenu 
le nombre de collaborateurs.

 �30 % a réduit ses effectifs.

 �On ne constate aucune évolution positive 
des effectifs en 2025.
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Des projets innovants du CSF
Bilan 2025

Présentation de JULIPER :  
Yann Jaubert 
yann.jaubert@alfi-technologies.com 
Tél. : 0631109682
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Résultats de l’enquête 
de tendances de l’AIMCC

Perspectives  2026
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Perspectives 2026

Pour le secteur 
du bâtiment

+1,8%  
UN REBOND ATTENDU

LOGEMENT NEUF
 �L’activité du logement neuf se redresserait de 9,5 % en 2026,  
après -8,8 % en 2025. Le logement individuel progresserait le plus,  
à + 11,2 %, suivi du collectif, à +7,5 %.

NON RÉSIDENTIEL NEUF
 �L’activité du non résidentiel neuf se stabiliserait, à + 0,5 %.

AMÉLIORATION-ENTRETIEN
 �Le volume d’activité en amélioration-entretien serait de nouveau 
en retrait de -0,5 % en 2026.

Source FFB
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 �L’activité des travaux publics en 2026 est estimée à -0,8 % en 
valeur, soit une baisse de -2,6 % ramenée en volume.

-2,6 %
BAISSE D’ACTIVITÉ EN 2026

Pour le secteur 
des travaux publics

Perspectives 2026
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Activité production 2026

Pour 2026, vous prévoyez (par rapport à 2025) un volume 
d’activité (production vendue et non CA) concernant 

les produits entrant dans la construction :

Fortement baissier
(entre -10 % et -15 %)

5 % Faiblement haussier  
(entre + 1 % et + 5 %)

32 %

Stable
(+ /- 0 %)

32 %

Faiblement baissier
(entre -1 % et -5 %)

21 %

Baissier
(entre -5 % et -10 %)

11 %

Perspectives 2026

Situation contrastée pour l’année 2026 :
 �Un tiers des industriels s’attend à une reprise modérée 
de l’activité.

 �La moitié des industriels s’attend à une stagnation  
ou une faible baisse de l’activité.

 �Seuls 16 % envisagent une baisse entre -5 % et -15 %.
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Activité production 2026

ÉquipementsSecond œuvre

Fortement baissier
(entre -10 % et -15 %)

11 %

Faiblement  
haussier

(entre + 1 % et + 5 %)

11 %

Stable
(+ /- 0 %)

67 %

Faiblement  
baissier

(entre -1 % et -5 %)

11 %

Faiblement  
haussier

(entre + 1 % et + 5 %)

50 %

Baissier
(entre -5 % et -10 %)

50 %

Perspectives 2026

Faiblement 
baissier

(entre -1 % et -5 %) 

37 %

Gros œuvre

Baissier 
(entre -5 % et -10 %)

13 %

Très faiblement baissier
(entre -1 % et -5 %)

56 %
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Freins 2026

Quels sont, selon vous, les 3 principaux obstacles qui ont freiné l’activité en 2026 ?

Demande insuffisante

Contraintes budgétaires (État, collectivités, …)

Impacts des échéances électorales

0 % 5 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 %

Contraintes réglementaires

Contraintes financières (difficultés de trésorerie, endettement…)

Contraintes de main-d’œuvre

Concurrence internationale

Impacts liés au changement climatique

Tensions sociales

Perspectives 2026
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Effectifs 2026

Prévisions d’évolution des effectifs 2026

Diminuer

Du gros œuvre

Du second œuvre

Des équipements

Progresser Stagner

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % 120 %

Perspectives 2026

Les perspectives en termes de recrutement

 �Près des 2/3 des répondants envisagent le maintien 
du niveau de leurs effectifs.

 �30 % des répondants envisagent une réduction.

 �4 % envisagent une progression.
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Effectifs 2026

Des équipements

Stable

100 %

Du gros œuvre

Diminution

22 %

Stable

67 %

Progession

11 %

Perspectives 2026

Du second œuvre

Diminution

44 %
Stable

56 %
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Économie circulaire

Quels sont les 3 principaux leviers utilisés pour le développement de l’économie circulaire dans votre secteur ?

Recyclage

Économie(s) des ressources (énergie(s), eau, …)

Valorisation des déchets

0 % 5 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 %

Réemploi

Écoconception

Réduction de matières

Perspectives 2026
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Priorités des industriels pour 2026

Priorité faible

Maîtrise des coûts

Décarbonation

Propriété et exploitation des données

Digitalisation

Formation

Priorité forte Priorité moyenne

0 % 20 % 40 % 0 %60 % 100 %

Perspectives 2026
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Priorités  2026
de l’AIMCC
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Priorités 2026 pour L’AIMCC

1. Loger 2. Rénover

3. Décarboner 4. �Économie 
circulaire

Priorités 2026
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1. Loger

Le logement comme  
priorité nationale

Priorité 2026 de l’AIMCC

 �Mettre en place un plan pluriannuel territorialisé : 
constructions neuves, rénovations, reconversions 
d’immeubles de bureaux.

 �S’assurer d’une maîtrise des coûts du foncier 
et de la construction neuve.

 �Rendre l’investissement locatif attractif  
en réformant la fiscalité.

 �Simplifier les règles constructives et les démarches 
administratives.
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2. Rénover

La rénovation comme levier de réduction 
des émissions des bâtiments,

 �Élaborer un plan pluriannuel cohérent avec les objectifs 
climatiques nationaux.

 �Créer des dispositifs financiers incitatifs et stables 
pour les rénovations performantes.

 �Assurer la bonne isolation des bâtiments 
et la décarbonation des systèmes de confort 
thermique.

Priorité 2026 de l’AIMCC

mais aussi de confort, 
d’efficacité et de réduction 
des factures énergétiques.
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3. Décarboner

Une ambition forte  
des industries pour la construction

 �Soutenir les investissements de décarbonation 
à coûts maîtrisés..

 �Fournir une énergie bas carbone compétitive 
et des infrastructures CO2.

 �Prescrire les produits bas carbone via la commande 
publique.

Priorité 2026 de l’AIMCC
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4. Économie Circulaire

Pour réduire l’empreinte matière 
de la construction

 �Réduire les prélèvements en ressources non 
renouvelables par le recyclage, le réemploi 
et l’éco‑conception des produits.

 �Refonder la REP PMCB avec la mise en place 
d’un dispositif soutenable économiquement 
et opérationnellement efficace pour collecter 
et traiter les déchets de la construction.

Priorité 2026 de l’AIMCC

Conjoncture 2025
& Perspectives 2026 29



Principes  2026
de l’AIMCC
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Souveraineté

 �Reconnaître le rôle stratégique du secteur des matériaux 
de construction.

 �Développer une véritable politique et des instruments 
de défense commerciale adaptée au secteur des produits 
de construction (surveillance du marché).

 �Valoriser les produits de construction européens 
bas‑carbone, avec des marchés pilotes.

 �Reconnaître la qualité et les garanties de performance 
et de sécurité des produits de construction produits 
localement.

Principes 2026 de l’AIMCC

Principes  
et leviers d’action
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Réalisme

 �Adopter des réglementations réalistes, issues 
de concertations, cohérentes entre niveaux français 
et européens, sans surtransposition, sans surcharge 
administrative.

 �Privilégier la performance des ouvrages en laissant 
les professionnels choisir les bonnes combinaisons 
de produits.

Co-construction

 �Intensifier la collaboration entre acteurs de la 
construction et à l’utilisation de technologies 
numériques pour plus de productivité dans l’acte 
de construire.

 �Garantir aux industriels la pleine responsabilité 
et la propriété totale de leurs données.

 �Engager l’évolution de la base INIES et de la future 
base produit exigée par le nouveau RPC 
en cohérence avec la future base produit.

Principes 2026 de l’AIMCC
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Innovation

 �Soutenir les projets innovants et les actions 
collectives de R & D pour répondre aux forts enjeux 
sociétaux, écologiques et économiques 
de la construction.

Formation

 �Promouvoir les métiers industriels.

 �Développer des formations de tous les niveaux 
adaptés aux besoins.

 �Former nos clients metteur en œuvre.

Principes 2026 de l’AIMCC
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Des projets innovants du CSF
Présentation FACILARENO :  
Vincent Legrand
v.legrand@institut-negawatt.com
tél : 0614040004
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39-41, rue Louis Blanc
CS 30080

92038 La Défense Cedex

Tél. : 01 88 59 96 64
contact@aimcc.org

contact presse :  
patricia.desmerger@orange.fr

 

aimcc.org
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